Naziv radionice: 
Upravljanje projektima





Ili kako skuhati dobar janjeći žgvacet s njokima od komorača

Datum: 


17. i 18. ožujka 2008.

Mjesto: 


Velika Gorica, Pučko otvoreno učilište VG

Trajanje: 


16 sati

Predavač: 


Mirela Schreiber, VG Poduzetnički centar d.o.o.

Teme: 

· projekt i kako ga uspješno oblikovati

· elementi projekta: na što obratiti pažnju, što istaknuti

· SWOT analiza

· planiranje vremenskog tijeka aktivnosti (gantogram)

· budžet projekta

· logička matrica projekta

· planiranje vremena za provedbu projekta

· kako uspješno prezentirati projekt

· provedba, kontrola i projektno izvješćivanje

Kome je namijenjena radionica: 

· poduzetnicama i poduzetnicima, obrtnicima, poljoprivrednicima

· udrugama građana, zadrugama, klubovima, clusterima

· privatnom i javnom sektoru

· svima koji imaju namjeru pisati ili provoditi projekte, ili se već nalaze u projektnom žrvnju

O predavaču: 

Mirela Schreiber je diplomirala financije na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1998. godine, usmjerivši svoj profesionalni razvoj prvenstveno na međunarodnu konzultantsku industriju. Po završetku jednogodišnjeg angažmana kod Ministarstva vanjske trgovine Republike Italije na projektu „Implementacije jamstvenih fondova na mala i srednja poduzeća u Sloveniji i Hrvatskoj“ 1997. godine, Mirela započinje svoj 6-godišnji rad u zagrebačkoj podružnici austrijske privatizacijske i investicijske savjetničke kuće EPIC. Pored svakodnevnog angažmana u upravljanju menadžment-kompanijom danas najvećeg investicijskog fonda proizašlog iz kuponske privatizacije – DOM Holdinga d.d., angažirana je na brojnim investicijskim projektima (projekt koncesije za drugog mobilnog operatera u Hrvatskoj, na strani koncesionara – Mobilkom Austria AG/VIPNet), odnosno privatizacijskim projektima (privatizacija Hrvatskih telekomunikacija d.d. na strani kupca – Deutsche Telekoma AG). Kao član projektnih timova, Mirelini zadatci su prvenstveno bili financijsko planiranje i projektno budžetiranje, analiza tvrtki i tržišta, portfolio analiza i projektni financijski menadžment. 
Nakon jednogodišnjeg rada u upravi Mediakoncepta d.o.o., agencije za izdavaštvo i medijski konzalting u sklopu grupe Premisa d.o.o. za odnose s javnošću, krajem 2004. godine preuzima upravljanje velikogoričkim poduzetničkim centrom. Sva tri Mirelina projekta, sastavljena za različite prijavitelje, prijavljena za sufinanciranje iz pretpristupnih fondova CARDS 2004, PHARE 2005 i PHARE 2006 ocijenjena su uspješnom prolaznom ocjenom i odabrana od strane Europske komisije za sufinanciranje. 
DODATNE REFERENCE: 

Poslovno planiranje i izrada investicijskih studija, koncesijskih i drugih elaborata tek su jedan od proizvoda VG Poduzetničkog centra d.o.o. U više od tri godine rada, Centar je izradio 80-tak investicijskih projekata, tržišnih analiza i poslovnih planova ukupne vrijednosti ulaganja od oko 45 milijuna eura. 

Zahvaljujući korištenju priznate metodologije procjene poslovanja stručnjaka zagrebačkog Ekonomskog instituta i FOIP-a, Centar uspješno radi kao savjetnik za poslovno i investicijsko planiranje za klijente Centar banke d.d., kao i pojedinih poslovnica Zagrebačke, Hypo-Alpe-Adria, Erste, PBZ i Raiffeisenbank diljem Hrvatske. 

Među klijentima s područja poslovnog i investicijskog planiranja jesu i veće, poznatije hrvatske tvrtke poput „PROFIL INTERNATIONAL d.o.o.“ Zagreb, „JADRANKAMEN d.d.“ Pučišča, „GENERAL GRAFIK d.o.o.“ Zagreb, „Zagrebački mališani d.o.o.“ Zagreb, „MONTING PiM d.o.o.“ Dugo Selo, „JELEN d.d.“ Županja, „ZAGREBTRANS d.o.o.“ Zagreb, „Zlatarna Križek d.o.o.“ kao i razni drugi poduzetnici, zadruge i poljoprivredna gospodarstva. Centar je inicijator i voditelj projekta „cluster HOTEL PLUS“, te autor i voditelj projekta „RURAL FAIRS“ kojeg provodi uz sufinanciranje Europske unije iz programa PHARE 2005. 
(VG NEWS, veljača 2008.)
Projekt: janjeći žgvacet s njokima od komorača
Pojam "projekta" je u općem shvaćanju najčešće vezan za razne građevinsko-investicijske aktivnosti. U stvarnosti, projekt baš i ne podrazumijeva beskonačne sate izrade tlocrta, nacrta i bokocrta. Projekt možda započinje lijepo uvezanom hrpicom papira sa ciljem u naslovu, ali nakon pisanja projekta kreće realizacija. I realizacija je „projekt“ sama po sebi. Projekt se ostvaruje tek ispunjenjem zacrtanog cilja, ali konačno završava isključivo nakon sagledavanja što smo zaista napravili ili sastavljanja izvješća o realizaciji. Zapravo, nećemo li stati na vagu već nakon svake od faza projekta pod nazivom „dijeta“, a ne pri samom kraju tog, vrlo kompleksnog projekta? 
U poslovnoj svakodnevici, autori, prijavitelji i nositelji projekata oduvijek su jednako bili i privatni poduzetnici i tijela samouprave i vlasti, udruge, zadruge, interesne zajednice, instituti i banke. Sastavljene projekte danas traži i Svjetska banka i Europska unija, razne zaklade i ostali. Projekti se unazad nekoliko godina traže i za korištenje poticaja u sektorima turizma, poljoprivrede, udruživanja i clustera, zadrugarstva i tako dalje. 

Vještine projektnog upravljanja korisne su u svakodnevnom životu. Kako upravljate projektom „moja buduća mirovina“, tj. da li mjerite i pratite uspješnost svoje dosadašnje štednje za „crne dane“? Pri kupovini novog vozila - koliko odvojenih aktivnosti, akcija i koraka ste napravili od dogovora u salonu do prijenosa vlasništva nad Vašim novim mezimcem? Koliko ste, pri tom, bili uspješni u planiranju baš svih troškova, uključujući nabavu kutije za prvu pomoć i svjetlećeg prsluka? Zaista je bilo kome teško zaključiti da nikada u životu nije radio na projektu, „planirao“ i „kontrolirao“… 
Postoje metode i tehnike koje se koriste pri oblikovanju projekata. Od postavljanja jezovite, ali i intrigantne, „logičke matrice“ i zabavne SWOT analize, preko izrade i procjene projektnog proračuna (budžeta), pa sve do Gantt-tablica i raznih moda ocjene isplativosti – sve su to sastavni elementi koje projekt mora sadržavati. Upravo ćemo se time zabaviti na posljednjoj radionici u organizaciji VG Poduzetničkog centra u sezoni jesen-zima 2007/2008 pod nazivom „Upravljanje projektima (ili kako skuhati dobar janjeći žgvacet s njokima od komorača)“. 

